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Bevezetés

., Orckose vagy éseid szellemi kincseinek,
és rajtad a sor megorizni oket!”
Babits Mihaly
Mar az altalanos iskolai tanulmanyaim alatt — természetesen még nem tudatosan —

pedagogus palyara késziiltem, majd a kozépiskolai tanulmanyaim utan a kisgyermekek iranti
szeretet és az Gket nevelni-oktatni akaras szandéka vezetett erre a palyara. A foiskolas évek
alatt végzett sok tanitdsi gyakorlattal a hatam mogott biztos voltam benne, hogy a lehetd
legszebb mesterséget fogom {izni és mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy ezt
mindig a gyerekeket szem el6tt tartva tegyem. 1999. szeptemberétdl a Szigethalmi Széchenyi
Istvan Altaldnos Iskolaban dolgozom. Kezdetben osztaly tanitoként, kés6bb alsd tagozatos
munkak6zosség-vezetoként tevékenykedtem, 2004-t61 igazgatohelyettesként koordindlom a
pedagogusok szakmai munkajat. Nagyon fontos szempont szamomra, hogy a velem szemben
tamasztott elvarasoknak megfeleljek és a legszorosabb partnerekkel, azaz a pedagogus
kollégékkal, a tanulokkal, a sziilokkel bizalmi kapcsolatot apoljak. Vezetdként igyekszem
kollégadimat mddszertani tuddsommal tamogatni, aktiv kozdsségi munkara buzditani 6ket. Az
elmalt hisz esztend6ben a kozoktatas szamos teriiletét megismertem, s munkam soran mindig
az egylttmiikodést, a kooperaciot, a csapatmunkat tekintettem meghatarozonak. Hiszek abban,
hogy pedagogustarsaimmal Osszefogva, egymast biztatva, buzditva képesek vagyunk és
lesziink kitlizott céljaink megvalositasara. Hiszem, hogy eredményesen dolgozni és sikereket
elérni csak hatékonyan egyiittmitkodve lehet.

Az évek soran nagyon sokat tanultam vezetd tarsaimtol, hogyan lehetek még jobb, még
eredményesebb. A veliik végzett k6zos munka soran sok szakmai sikert, kozosségi eredményt,
kiérdemelt cimet szerzett az iskolank. Ok elindultak egy Giton, melyre én is raléptem és kozosen
haladtunk. Most, a stafétabotot atadva, elérkezett az id6, hogy az én iranyitasommal 1épked;jiink
ezen tovabb.

A célom tovabbra is egyezik a Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott
kiildetésnyilatkozattal, mely szerint: ,,Célunk, hogy tanul6ink sokoldalu, korszerli tudast nyu;to,
gyermekkdzpontl nevelésben részesiilve képesek legyenek megujulasra, dnmiivelésre, pozitiv
jovokép megfogalmazasara.”* Feladatunk, hogy szinvonalas oktatassal szilard alapmiiveltséget,
biztos alapkészségeket nyljtsunk tanuldinknak, mely hozzajarul a késdbbi sikeres élethez.

Ennek elérésére csakis olyan egységes pedagoguskozosség képes, melyet dsszefliz a megfeleld

L Szigethalmi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola Pedagégiai Program és Helyi tanterv, Szigethalom, 2019., 4.



szakmai tudas, a kozos vélemény és meggydzOdés, a segiteni akards. Meggydzodésem, hogy a
mi neveldtestiiletiink ilyen.

Ezen k6z6s munka, tdmogatdé légkor hatdsdra dontdttem ugy, hogy benyljtom
palyazatomat az intézményvezetdi allasra. Tanari és intézményvezetd-helyettesi tapasztalataim
alapjan képesnek érzem magam az intézmény vezetésére oly modon, hogy abban didk és

pedagogus szakmailag egyarant kibontakozhasson, és kozben mindenkit jo érzés toltson el.
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Név: Wéber Adrienn
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Az oklevél kibocsatasanak datuma: 2016.01.23.
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J6 kapcsolatteremtési €s kommunikacios készség, melyet az évek soran a munkakorom altal

sajatitottam el.

Kivalo egylittmiikodo készségem fejlodésének a csapatmunkak jo lehetdséget biztositanak.
Digitalis kompetenciamra a mindennapi munkam sordn szamos teriileten tdmaszkodom.
Vezetdi készségeim birtokaban minden tuddsommal €s igyekezetemmel irdnyitom,
koordindlom, segitem a pedagdégusok munkajat.

Munkabirasom nagy, munkavégzésem alapos, preciz.

Kitiintetések, elismerések
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Elismerés kiemelkedd szakmai tevékenységért
Elismerés kiemelkedd szakmai tevékenységért
Szigethalom Varos Kivalo Pedagogus

Elismerés aldozatos nevel-oktatd munkaért

"Az év tanara" Szigethalmi Széchenyi Istvan Alt. Iskola



Helyzetelemzés

)

., Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldaja.’
Szent-Gyorgyi Albert
Targyi feltételek

Intézménylink 1988. szeptember 1-t61 miikodik, majd 1992-ben felvette a legnagyobb
magyar, Széchenyi Istvan nevét. Az épiiletben, 1étrejotte ota alapvetd bovités nem tortént, de
lehetdségeinkhez mérten folyamatosan korszertsitjiik eszkdzeinket, szépitjilk kdornyezetiinket
a didkok és a sziilok kozremiikodésével. 2008-ban a varosi dnkormanyzat 25 milli6 Ft-0sS
palyazatot nyert, melynek kapcsdn megtortént az iskola akaddlymentesitése, illetve a latas- és
hallassériilt tanulok foglalkoztatasahoz sziikséges specialis eszkozok telepitése. 2017-ben a
,.Szigethalmi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola épiiletenergetikai korszertisitése” cimii Eurdpai
Unio6s projekt keretében az dnkormanyzatnak lehetdsége nyilt az épiilet homlokzatdnak €s lapos
tetejének a hdszigetelésére, a kiilsé nyildszaroinak cseréjére. A modern kor igényeinek
megfeleléen egy 50 kW Gsszteljesitményili napelemes rendszer telepitése is megvalosult, amely
hozzéjarul az iskola gazdasagos energia ellatasahoz.

Az épiiletben 24 tanteremben folyik az oktatds, melybdl 2 terem, a méretét tekintve,
sziikségterem. Szaktantermeink szama 2, a jol felszerelt informatika terem biztositja a
szamitogépes ismeretek tanitasat, valamint a villanytiizhellyel rendelkezé technika terem
kivaloan alkalmas ¢letvitellel kapcsolatos ismeretek elsajatitasara. A tagas tornaterem, a
tornaszoba €s az aula biztosit lehetdséget a mindennapos testnevelés megvalositasara, egy
idében 4 osztaly testnevelés orai zajlanak. A kis alapteriiletii fejleszté szobakban torténnek az
egyéni €s a kiscsoportos fejlesztések, pszichologiai beszélgetések. Az orvosi szoba lehetdveé
teszi a tanulok helyben torténd vizsgalatat. A 2018-ban teljesen felujitott fézokonyha, az ebédld
¢s a biifé teljes mértékben kielégiti az igényeket. A tornaszoba és az aula gyakran ad helyszint
kiallitasok, miisorok, rendezvények megtartasara. A zstufolt konyvtarunk kivaléan alkalmas
,ouvarkodasra”, tanorai felkésziilésre, modszertani ismeretek elsajatitdsara, hasznos
idotoltésre. A folyosdkat névadonkrol, Széchenyi Istvanrol késziilt festmények, gyermekrajzok,
kivalosagaink képei, tablok, plakatok, akvarium, virdgok diszitik. Igyeksziink a belsd
kornyezetet folyamatosan fejleszteni, szépiteni, otthonossd vardzsolni. A fenntartd
tamogatasaval nagy 6romiinkre 2019-ben megvaldsult az ebédld teljes feltjitasa, a tornaterem
védohalojanak felszerelése. A tantermek tisztasagi festését, a figgdnyok és egyéb kiegészitok
vasarlasat évek ota a sziilok segitségével végezziik.

Az iskolai udvar sportpalyabdl (foci, futo, roplabda) és zold teriiletbdl all. Az aszfalt boritast

focipalya a jelenlegi allapotaban balesetveszélyes, teljes felujitasra szorul. A salakos futdpalya



nagy részét bendtte a fii, ez is felujitast igényel. Nagy gondot forditunk a z61d teriilet folyamatos
gondozasara: fakat és cserjéket iltettiink, tilopadokat épitettiink, szabadtéri jatékokat
vasaroltunk, fedett kerékpartarolot készittettiink és vigyazunk a tisztasdg megOrzésére.
Természetesen mindezeket a didkok ¢és a sziilok kozremiikodésével tessziik.

Minden hozzank latogatd vendég otthonosnak, melegséget és nyugalmat arasztonak tartja
iskolankat a maga sajatos varazsaval.

A tantermekben 1év6 iskolabutorok nagy része ujszerli, de a régi tanuld asztalok és
sz€kek mar cserére szorulnak. A neveld-oktatd munkdhoz sziikséges targyi taneszkozok,
segédeszkozok, szemléltetd eszk6zok megfelelé mennyiségben és mindségben allnak
rendelkezésre. Az IKT eszk6zok tekintetében szeretnénk a mai kor igényeinek megfelelden
végezni a mindennapi munkankat. Jelenleg 1 interaktiv tablaval, 3 mimi6 eszk6zzel, 15+14 db
asztali szamitogéppel, 14 db laptoppal, 13 db projektorral, 17 db tablettel rendelkeziink. Célunk
ezek folyamatos bévitése. Az oktatasi rendszer hatékonysaganak novelése céljabol 1 Gbps

savszélességii internetkapcsolat biztositasa valosult meg a KIFU jovoltabol.

Személyi feltételek
A tanulokozosség profilja

A 2019. oktober 1-i statisztika alapjan az intézménybe 525 tanul6 jar, koziiliik 251 lany és
274 fiu.

» mas telepiilésrdl bejaro tanuld 51 6
napkozis tanuld 179 6
SNI tanul6 26 {6
BTM tanul6 57 {6
HH tanulo 12 6
veszélyeztetett tanulo 14 6
RGYVK-ben részesiilo tanulo 34 6

évfolyamismétld tanulo 15 6

YV V V V V V V V

egyéni munkarend szerint tanul6 2 6

» jogviszonyat sziineteltetd tanulo 6 {6
A tanuldk 24 tanulocsoportban tanulnak. Délutan 6 napkdzis csoport és 1 tanuloszobai csoport
mitkodik. Tandran kiviili foglalkozas keretében 11 kiilonféle szakkorre hozzavetdlegesen 200
didk, felzarkoztatd és tehetséggondozd foglalkozasokra kozel 250 didk jar rendszeresen.
Tanuldink tobbsége atlagos képességli és rendezett szociokulturalis hattérrel rendelkezik,

magas a csonka csaladban nevelkedd tanulok szama. Egyre inkabb tapasztaljuk — mar az als6
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tagozaton is - a megfeleld mélységii sziiloi tamogatas hianyat, melynek oka a legtobb esetben

a munkahelyi elfoglaltsag.

Iskolai létszam
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A létszamok alakulasa évrdl évre kis mértékben valtozik, a fiu €s lany arany kiegyenlitett.

1. évfolyam létszam
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Az 1. évfolyamon, a 2017. év kivételével 3 osztalyt inditunk a létszdmok fliggvényében.

Kozépfoku beiskolazas
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Minden tanévben 100%-os a beiskolazasi mutatonk, a legtobb tanuldt az 1. helyre felveszik.
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Tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulék
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ESNI mBTM

A tanulasban akadalyozott tanulok szdma magas, folyamatosan az iskolai 1étszam 15-18%-a.

A nevelétestiilet profilja

Intézményiinkben jelenleg 39 f6& pedagogus dolgozik, koziilik 33 né és 6 férfi. A
pedagégusok kozott 19 tanitd, 20 tanar. Passziv jogviszonyban all 2 f6. A pedagdgus
allashelyeink szama 42 f6, ami azt jelenti, hogy jelenleg 5 pedagogust tudnank még
foglalkoztatni. A mindennapi munkankat 6raadoként 5 f6 nyugdijas pedagogus, 3 f6 utazo
gyogypedagogus, 1 {0 nyugdijas logopédus és 1 6 iskolapszichologus segiti. Végzettséget
tekintve 34 f6 rendelkezik foiskolai diplomaval, 7 6 egyetemi diplomaval, 15 f& 1-nél tobb
diplomaval és 5 16 szakvizsgdval. Mindannyian fontosnak tartjuk a folyamatos dnképzést, a
szakmai ¢és modszertani megljulast. Fejlett modszertani kultiraval, széles modszertani
repertodrral torekszlink a magas szinvonalu nevel6-oktatd munka megvaldsitasara.

A pedagbégusok 5 szakmai munkakozosségben végzik neveld-oktatd munkdjukat: 1-4.
¢vfolyam, napkozis, redl, human, osztalyfonoki. A munkakozdsségek és mas formalis teamek
iskolai tevékenysége hatékony, kollegalis szellem, fejlett egyiittmiikodés jellemzd. A
Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban foglaltak szerint az intézmény vezetését 1
intézményvezetd és 2 intézményvezetd-helyettes végzi. Az 6 munkajukat kozvetleniil segiti az
5 munkakozosség-vezetd, valamint a Didkonkormanyzatot segité pedagodgus. 24 osztalyfondk
irdnyitja az osztalyok nevel6-oktaté munkajat. Kiemelkedd a pedagdgusok kozotti személyes
kapcsolattartas, megbeszélés, tapasztalatcsere. Iskolank szervezeti klimaja nagyon j6. Eletkor
szempontjabol 30-39 év kozotti 7 16, 40-49 év kozotti 16 16, 50-59 év kozotti 13 16, 60 év folotti
3 f6.
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Pedagogusok életkor szerint

13

= 30-39. =40-49. = 50-59. 60-69.

A pedago6gusok atlagéletkora 48 év, azaz a tantestiilet jelentds hanyada a palyaja kozepén vagy

csucsan 1évo pedagogus, akik tobb évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkeznek.

A nevel6-oktato munkat kozvetleniil segito és egyéb munkakorben alkalmazottak
profilja
A mindennapi nevelés-oktatas hatékony miikodésében aktiv szerepet tolt be az iskola
tobbi alkalmazott dolgozdja:
» 2 pedagobgiai asszisztens
2 iskolatitkar
1 laboréans
1 rendszergazda
1 konyvtaros

YV V. V V V

1 portas
» 2 karbantartd
Az altaluk végzett lelkiismeretes és pontos munka nagymértékben hozzajarul az iskola

eredményes irdnyitasahoz.

Az intézmény Pedagogiai Programjanak sajatos vonasai

A Pedagdgiai Programban kiemelt célként fogalmaztuk meg a tantervi kdvetelmények
teljesitésén tal a tanulds iranti pozitiv attitlid erdsitését; a motivacio kialakitasat; a teljesitd
képes tudas elsajatitasahoz sziikséges tanuldsi technikdk megismertetését; a személyre szabott
vagy a csoportszinthez igazitott tanorai €s tandran kiviili foglalkozast a képesség és érdeklddés
szempontjabol eltérd didkokkal; a kreativitas fejlesztését; a szocidlis kompetenciak fejlesztését;

az igényes kikapcsolodas iranti igény felkeltését a tanulokban. Ezek tiikrében toreksziink arra,
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hogy ontevékeny, élményszerii tanulasi folyamaton keresztiil biztositsuk a tanuldi képességek
¢s a személyiség sokoldalu fejlesztését.
Pedagogiai munkankra a tevékenység kdzpontusag és a modszertani gazdagsag jellemzo.

2004 6ta integraltan oktatjuk a SNI tanulokat, eltéré kovetelményeiket szem eldtt tartva.
Szamos tovabbképzést végeztiink el tantestiileti szinten, hogy elsajatitsuk a korszer(
tanuldsszervezési eljarasokat és moddszereket. Megismerkedtiink a hatékony tanulo-
megismerési technikékkal, gyakorlatot szereztiink a tanorai differencialas lehetOségei terén, a
tevékenységkdzpontl pedagogidk kapesan rendkiviil sok otletet kaptunk. Mind elméleti, mind
gyakorlati szempontbdl elsajatitottuk azokat a modszereket, melyek a tanulas hatékonysagat
befolyéasoljak.

Kiilonos figyelmet szenteliink a tehetséges didkokra, regisztralt tehetségpontként
milkddiink. Az idegen nyelv, az informatika, a matematika €s a testnevelés oktatasa kiemelt
szerepet kap. Nagy hangsulyt fektetiink az egészséges életmdd és a kornyezettudatos magatartés
kialakitasara. Szamos rendezvényt, korzeti és megyei versenyt szerveztiink a téma kapcsan.
Elhivatottsagunk jeleként elnyertiik a Virdgos Iskola és az Ordkos Okoiskola cimet is.

A hagyomanyorzés és a hagyomanyapolas kiemelt helyen szerepel céljaink kozott,
diadkjainkat is erre neveljiik. Az esélyegyenldség szellemében egymas elfogadasara, tiszteletére
¢s megbecsiilésére neveljilk a tanuldkat mindig és mindenhol. A kinalkoz6 palyazati
lehetdségeket kihasznaljuk, szamos programot, projektet szerveztiink, sok sporteszkozt, udvari

jatékot vasaroltunk ezek elnyerése kapcsan.

Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai

Kiemelt figyelmet forditunk a tanulokkal és a sziilokkel valé kapcsolattartdsra, minden
lehetdséget kihasznalunk ehhez. Iskolankban aktiv Sziildi munkak6zdsség, Iskolaszék és
Didkonkormanyzat miikodik. Az Intézményi Tandcs is segiti munkankat. A ,,Szigethalmi
Gyermekek Mosolyaért” Alapitvany anyagilag tamogatja a raszoruld tanulokat, a
kirdnduldsokat, versenyszervezéseket. Hatékony pedagogiai munkank érdekében jo kapcsolatot
apolunk a fenntartoval, a helyi 6nkormanyzattal, a varos intézményeivel, a szakszolgalatokkal,
az egyhazakkal, a korzeti iskolakkal, a civil szervezetekkel. Rendszeresen vesziink részt a

rendezvényeiken, illetve szerveziink programot veliik egyiittmiikodésben.

A nevelo-oktato munka fobb jellemz6i
A pedagdgusok szakmai felkésziiltsége, elhivatottsdga biztositja, hogy didkjaink

nyugodt, biztonsagos légkorben folytassdk tanulmdnyaikat. Fejlett mddszertani kultaraval,
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széles modszertani repertodrral toreksziink a magas szinvonali neveld-oktatd munka
megvalositasara. Ehhez redlis célokat, mindenki szamara vildgos kovetelményeket, egységes
ellendrzési és értékelési rendszert fogalmaztunk meg.

A pedagdgiai folyamatok tervezése soran komplex moédon minden lényeges elemet
figyelembe vesziink: tananyag, tanulocsoport, tanuldsi kornyezet, egyéni képességek ¢és
sajatossagok, eszkozok. Kiilonféle modszerekkel igyeksziink a diakokat bevonni a tanulasi
folyamatba. A frontalisan, a minden tanulohoz egyforman szold ismeretkozlés mellett egyre
nagyobb teret biztositunk a differencialt modszereknek, a kooperativ technikdknak, a
projektoktatasnak. Lehetdség szerint nivocsoportok kialakitasaval is a személyiségfejlesztést
szolgaljuk. A csoportbeosztas szempontja a tanulok adott tantargybol eldzetesen elért
eredménye. (angol nyelvi csoportbontas)

Tudatosan alkalmazzuk a jatékot a tanulasi folyamat soran. Jatszani minden gyerek
szeret, igy a rejtvények, fejtorok, logikai jatékok, csapatjatékok, memoria jatékok, talalos
kérdések segitségével élményszeribbé varazsoljuk a tanorakat ¢és a tanéran kiviili
tevékenységeket.

A didkokat kisel6adas, gyiijtémunka, versengés, IKT eszkdzok és valtozatos taneszkozok
hasznalatéval igyeksziink aktivan bevonni a tanulasba.

Nagy hangsulyt fektetiink a logikai gondolkodas, a problémamegoldas, az
Osszefliiggések keresésének fejlesztésére. Erre a matematika tehetségfejlesztd foglalkozasok
kivalo teret biztositanak, ahol a legtehetségesebb tanuldink egyéni, paros vagy csoportos
munkaformaban, jatszva tanulnak.

Az idegen nyelvi kompetencidk fejlesztése a tandrakon tul az angol szakkor keretében
torténik heti 1-1 6raban az 1-3. évfolyamon, valamint a felsé tagozaton is.

A gyengébb képességli tanulok képességfejlesztésen, felzarkoztatd foglalkozasokon
vesznek részt, a kiemelkedd képességli tanulok szamara tehetségfejlesztd, versenyfelkészitd
foglalkozasokat szerveziink.

Osztaly/tagozati/iskolai szintli projekteket szerveziink kiilonféle témakban: sz,
egészségvédelem, Széchenyi, palyaorientacid stb. Ezek feldolgozasa idében, technikaban
eltérd. A projekt minden esetben beszdmoloval, kiallitdssal zarul.

Minden tanévben magas csoportlétszami napkozis csoportok miikddnek. A
pedagbdgusok dsszehangoltan, kivalo egyiittmiikodéssel, a gyerekek igényeit szem eldtt tartva
tervezik €s szervezik a délutdni idObeosztast. A tanulds mellett mindig jut id6 kulturalis,

kézmiives foglalkozasra és jatékra.
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A kiilonféle szakkorok mikodése a tanulok egyéni képességeinek fejlesztését
szolgaljak. A szakkorok jellegiiket tekintve miivésziek, technikaiak, szaktargyiak. A miivészi
képességek fejlesztését szolgalja az énekkar és a rajz szakkor, melyek rendszeres iskolai €s
varosi szinti fellépésekkel, kiallitdsokkal kapraztatnak el mindenkit.

Az egészséges életmddra, a mozgas szeretetére nevelés az egyik kiemelt célunk a
Pedagdgiai Programunkban. A testnevelés oOrdkon tul szdmos sport szakkdr (roplabda,
labdartgas, floorball) és sport program (futdverseny, valtoverseny, labdajaték bajnoksagok)
kinal lehetdséget a sportolasra, a szabadidd hasznos eltdltésere.

A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle (szaktargyi, sport, miivészeti,
stb.) hazi, teriileti, megyei, orszagos versenyek ¢és vetélkedk, melyeket az iskolaban évente
rendszeresen szerveziink. Evente megrendezziik az also és fels6 tagozatos komplex tanulmanyi
versenyeket. Az alsé tagozaton megrendezett ,,Ki mit tud”-ok sikeresek, de a népszeriiségiik
évrdl-évre csokken.

A nevelési és a tantervi kovetelmények teljesitését segitik az iskola falain kiviil
szervezett tanulmanyi kirdnduldsok, erdei iskolai foglalkozasok, melyeken fOleg egy-egy
tantargyi téma feldolgozasa torténik. Elményszeriibb itt egy-egy tanagyag feldolgozasa, a
tanulas mellett megismerkediink hazdnk mas tajaival is. Az egy vagy tobb napos egylittlét alatt
a k6zosségi élet minden teriiletén gyakorlatot szereznek tanuldink.

A kinalkozo palyazati lehetdségeket kihasznaljuk, szamos programot, projektet
szerveztiink, sok sporteszkozt, jatékot vasaroltunk ezek elnyerése kapcsan. Rajzpalyazatokra
rendszeresen kiildiink rajzokat, sok értékes ajandékot nyertek mar didkjaink.

Orokds Okoiskolaként nagy hangstlyt fektetiink a kornyezettudatos magatartas
kialakitdséara, a tudatos kornyezetvédelemre. A rend, a tisztasag, a szelektiv hulladékgytijtés, a
gazdasagos energiafogyasztés, kornyezetiink szépitése mind fontos feladatunk. Ezek elméleti
¢s gyakorlati megvalositasa folyamatos, valtozatos modszerekkel. Hissziik, hogy az elmélet és
a gyakorlat egyenstilya tudatos magatartast eredményez.

Fontos feladatunk iskolank névaddjanak, Széchenyi Istvan emlékének apolasa. Nagy
gondot forditunk a ,,legnagyobb magyar” életiitjanak megismerésére. Az évente megrendezésre
keriilé Széchenyi napokon felelevenitjik életét, munkassagat. Evente atadjuk az ,,Akire
névadonk is biliszke lenne” dijat egy arra érdemes als6 és felsd tagozatos tanulonak. Ezen tul
minden évben megemlékeziink a jeles napokrol iskolai iinnepély, hangos radio, projektnap,

kiallitas forméajaban.
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Eredményeink

A 2018-2019. tanévi adatok alapjan intézményilink tanuld létszama 503 6 volt.
Tanulmanyi eredmények tekintetében a tanév végén 43 {6 kitling, 47 16 jeles eredményt ért el,
azaz tanuloink 18%-a tartozik a legkivalébbak koz¢E.

33 tanuld volt (6,5 %), akik nem érték el a tanév végén a minimum kovetelmény szintet, ezért
egy vagy tobb tantargybdl elégtelen osztalyzatot kaptak. Koziilik 23 o javitdovizsgara
kotelezett, 10 6 évismétlésre utasitott. A javitdvizsgan 2 fot kellett évismétlésre kotelezniink.
6 tanulé volt, akiket a mulasztdsuk miatt nem lehetett osztalyozni. Osszesitve tanuldink 3,5 %-
nak nem sikeriilt a minimum kovetelményeket teljesiteni.

Fentiek tiikrében megallapithatd, hogy tanuloink nagy része atlagos képességii. Az atlagosnal
jobb képességli tanulok szama tobb a minimum szint alatt teljesitok szdmanal.

Az osztalyok tanév végi tanulmanyi eredményének tekintetében az eredmények 4,5
és 3,1 kozott alakultak. Az alsod tagozaton mind a 11 osztaly 4,0 feletti atlaggal biiszkélkedhet
(4,1-4,5), mig a fels6 tagozaton a 13 osztalybol csak 3 osztaly ért el ilyen jo eredményt. A 3,5
alatti savban csak 1 osztaly tartozkodik. Kiemelendé a 8.a osztaly 4,5 eredménye, mely nagy
biiszkeséggel tolt el benniinket és igazolja, hogy szorgalmas munkaval ezen az évfolyamon is
el lehet érni sz&p eredményeket. Az intézmény tanév végi Osszesitett tanulmanyi atlag
eredménye 4,0, azaz j6. (Meg kell jegyezni, hogy ezekben az eredményekben a készségtargyak
altalaban jeles és jO osztalyzatai is benne vannak, melyek nagymértékben emelik az osztalyok
¢s az iskola eredményét is.)

A 2018. évi kompetenciamérés intézményi eredménye mindkét évfolyamon, mindkét
mérési teriilet tekintetében némiképpen az orszadgos eredmény alatt van. Matematikabol
mindkét évfolyamon jobban teljesitettiink, mint szovegértésbol. Az orszdgos eredményhez
képest szignifikans eltérést csak 6. évfolyamon szovegértésbol értiink el.

A 2019. éviidegen nyelvi mérés intézményi Osszesitett eredménye 75%. A 6. évfolyam
eredménye 79%. Az osztalyok kozotti legjobb eredmény 83%, mig a leggyengébb 73%. A 8.
évfolyamon 69%-0s eredmény sziiletett. Itt az eredmények a 72% ¢és a 64% kozott alakultak.
Tanul6i szinten voltak néhanyan 100%-ot elérdk és voltak tobben ennek kozelében.

A NETFIT mérés eredményeinek tiikrében fokozott fejlesztés csak 3 teriileten
sziikkséges, a testtomeg-index, a testzsir és az alloképesség ingafutds teriileteken. Minden
tovabbi profil esetében megfeleld eredményt értek el tanuldink. Fokozottan fel kell hivaunk a
tanulok figyelmét a helyes életmodra és az egészséges taplalkozasra.

A 2018-2019. tanév II. féléves adatszolgaltatasi idészakaban a lemorzsolédassal

veszélyeztetett tanulok szdma iskoldnkban 40 {6 volt. Koziilikk 34 {6 kapott 1 vagy tobb
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tantargybol elégtelen osztalyzatot és 6 f6 mulasztdsa miatt nem volt osztalyozhat6. Ez a fels6
tagozatos tanuldk tekintetében 15 %, ami sajnos magas mutatd. Sokféle megel6zd és
beavatkozé tevékenységet végziink annak érdekében, hogy ezek a mutatok pozitiv iranyban
valtozzanak. Tapasztalatunk szerint a legfobb problémat a tanulok motivalatlansaga, a
tanulashoz vald hozzaallasa illetve a sziildi nyomon kovetés hidnya €s a nem megfeleléen
mitkddod partneri viszony okozza.

A kozépfoka beiskolazas tekintetében — 2 tanuld kivételével - ismét eredményes
tanévet zartunk. 8. évfolyamos diakjaink 31%-a gimnaziumba, 45%-a szakgimnaziumba, 22%-
a szakkozépiskoldba és 2%-a szakiskolaba nyert felvételt. Sajnos két tanul6 mulasztasa miatt
nem volt osztalyozhat6 a tanév végén.

Versenyeredmények tekintetében ismét sok szép helyezést értek el tehetséges
tanuldink, akikre biiszkék vagyunk. Orszagos, megyei €s korzeti szintli tanulmanyi-, szavald-,
sport- és komplex versenyeken egyarant szereztek dobogds helyeket.

A palyazati lehetoségeket kihasznaljuk, mindig nagy 6rom szamunkra egy-egy nyertes
palyazat. Az eloz6 tanévben a Hatartalanul! 2018. palyazat keretében 68 f6 kirandult
Szerbidban, és a Hatartalanul! 2019. palyazat eredményeképpen 78 6 latogat majd Szerbidba
az idei tanévben. Az Erzsébet programok kapcsan tobb osztaly vett részt az 6szi €s tavaszi
kirandulasokon, a nyari erdélyi taborban, a karacsonyi koncerten. A TérTanc palyazat tobb
alkalommal biztositott lehetdséget tanuldink szamara, hogy a nagykozonség elott mutassak be
az év soran elsajatitott tdnc koreografidt. A Szakma Sztar palyazat segitségével 42 didk
latogatott el a Hungexpo teriiletén megrendezésre keriilo szakmak kozti nemzetkdzi versenyre.
Az Utravalo Osztondijprogram keretében megvaldsuld mentor tevékenység 3 didkunknak
nyUjtott szakmai és anyagi segitséget az eredményes tanulds szempontjabol.

Hagyomanyainkhoz hiven elismeréssel jutalmaztuk a legkivalobb tanuldinkat és
pedagdgusainkat. A tavalyi tanévben is atadtuk az ,,Akire névadonk is biiszke lenne” dijakat,
az Ev tanuldja, az Ev sportoloja, az Ev tanara dijakat. A Suligyiilésen igazgat6i dicsérettel
jutalmaztuk a versenyeken eredményesen szerepl6 didkjainkat. Tanév végén a jeles és kit(ind
tanuldinkat oklevél és konyvjutalomban részesitettiik.

Biiszkék vagyunk az eddig elért cimeinkre, tevékenyen dolgozunk azért, hogy méltok
legyiink ezek megtartasaért. Orokos Okoiskolaként tudatosan formaljuk a diakok szemléletét,
minden adodo alkalmat megragadva ehhez. Boldog Iskolaként folytatjuk annak a szemléletnek
a kozvetitését, hogy boldogabban kitartobbak lesziink, azaltal pedig jobb eredményeket
érhetiink el. Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként bemutatdé foglalkozasokat,

mithelymunkékat, eléadasokat szerveziink az 6voda-iskola dtmenet, a korzeti versenyeink, a
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fenntarthatosag ¢és egyéb aktudlis témdakban. Regisztralt Tehetségpontként igyeksziink
szervezett modon, valtozatos modszerekkel, kiilonféle eszkozokkel fejleszteni a tehetséges
tanuldink készségeit, képességeit, tanulmanyi versenyek alkalmaval lehetdséget biztositunk a

megmeérettetésre.

Nehézségek

> Az elozo tanévben 3, jelenleg 5 betoltetlen allashellyel rendelkeziink, melyek ellatasat
allando helyettesitéssel, illetve nyugdijas pedagdgusok foglalkoztatasaval kell
megoldanunk. A pedagégusok magas oraszamokkal dolgoznak, nagyon leterheltek.
Nincs emberi kapacités a tanitasi 6rak mellett szakkori foglalkozasok szervezésére.

» A kiilonleges banasmodban részesiild tanulok szama magas (16%). Mar az 1.
évfolyamra szakértdi véleménnyel érkeznek a didkok. A tandrdkon nagyon nehéz
megoldani azt, hogy minden tanuld a képességeinek megfeleld feladatot kapja, a neki
megfeleld segitséggel, a neki megfeleldé modon kérjik szamon. Kozben kezelni kell a
beilleszkedési-magatartasi problémakat is.

» A mindennapi tevékenységeink soran — tobbnyire a felsé tagozaton - azt tapasztaljuk,
hogy a tanulok munkdhoz val6 hozzaallasa egyre passzivabb. Rendszeresek a hazi
feladat ¢és felszerelés hianyok, a részleges vagy teljes felkésziiletlenség, az
érdektelenség. Egyre tobb tanuld eredménye csuszik vissza az optimum szintre, vagy
még lejjebb. Ezt tiikkrozik a rossz osztalyzatok, a tanulmanyi kudarcok, az évismétlések.
Vannak olyan tanulok is, akik 5-nél tobb, akar 8 tantargybol is elégtelen osztalyzatot
kapnak. Természetesen 0k nem jarnak rendszeresen a tantargyi felzarkoztatasokra.

» Rendkiviil sok azon tanulok szama, akik mulasztasuk miatt (igazolt és/vagy igazolatlan)
nem osztalyozhatéak és emiatt évismétlésre kényszeriilnek.

> Az épiilet 100%-os kihasznaltsaga miatt nehéz megoldani a mindennapos testnevelés, a
bontott csoportok, az egyéb foglalkozasok tantermi elhelyezését.

» Tapasztaljuk a csaladi nevelés hianyat és ezt a pedagogusoknak, az iskolanak kell
felvallalni. Sokszor a sziil6k nem ismerik fel az iskola jo szandékat, sajat felelosségiiket
kevéssé érzik. Valos vagy vélt problémaik miatt az iskolara haritjak a feleldsséget.
Kulcsfontossagi minden olyan pedagogiai tevékenység, amely arra iranyul, hogy
elfogadobb gyermekeket neveljiink.

» A tanuloink toredéke él teljes csaladban. A csonka csaladokbol altalaban nehezen
kezelhetd, lelki sériilt gyermekek jonnek az intézménybe. A sziilok jelentds része

nehézkes anyagi koriilmények kozott él. Szakképesitést tekintve vegyes képet mutat a
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gondviselok végzettsége. Az emlitett problémak miatt tanuloink otthoni megsegitése
elmarad az elvarhatotol. E tekintetben oriasi feladat harul az iskola minden dolgozdjara.
A kotelesség nélkiili” élet, a negativ minta sziilér6l gyermekre szall, mely
megmutatkozik a mulasztdsokban, a tanuldsi motivalatlansagban, a szabalyok
figyelmen kiviil hagyasaban, a tragar beszédben, mas tulajdonanak semmibe vételében,
a kéros szenvedélyekben, a szandékos karokozasban, a testi-lelki bantalmazasban.

A nevelés-oktatas szerteagazo6 folyamata mellett rendkiviil sok koételezden eloirt feladat
harul rank, pedagogusokra, mely fesziiltséget, stresszt, betegséget, ki€gést okozhat. A
portfolio iras, a mindsités, az onértékelés, a tanfeliigyelet, a tovabbképzések mindegyike
hosszu 1ddt, nagy odafigyelést igényelnek a mindennapi munka mellett.

Szamos olyan feladat adodik, amelynek megoldasat egy-egy feleldsre kell bizni. Ilyen
pl. a Kréta admin, a palyavalasztas, a gyermekvédelem, a mérések koordinalasa, az
onértékelés. Az ezeket végzd pedagodgusok anyagi elismerésére egyeldre nincs

lehetdség.
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Vezet6i program

Vezetoi hitvallas

., Barmelyik iskola valhat olyan hellyé, amelyben gondolkodo, mohon kivancsi, gyorsan és
felelosségteljesen tanulo diakok jarnak, amelyben a tandarok élvezik a munkdjukat és a
didkjaikkal valo egyiittlétet, ahol magas a moralis mérce, és ahova mind a diakok, mind a
tandrok szeretnek jarni.” Carl Rogers

A vezetOi program megfogalmazasa soran a célom, hogy realisan, a rendelkezésre allo feltételek
tiikrében hatdrozzam meg elképzeléseimet a nevelbtestiiletre, az oktatdo-neveld munkéat segitd

valamennyi dolgozdra, a sziilokre, a tanuldkra és az iskola kapcsolataira egyarant.

Vezet6i célom olyan iskola kialakitasa, ahol

a képességeket figyelembe véve, minden diak szamadra biztos alapmiiveltség kialakitasa

torténik,

- akészség- és képességtejlesztés beépiil a személyiségfejlesztés folyamatdba,

- alkalmazni képes tudassal vértezziik fel a tanuldkat,

- apedagogusok teret kapnak a szakmai kiteljesedésre,

- minden Otletet meghallgatunk és a kozosség altal tamogatott elképzeléseket egyiitt
megvalositjuk,

- mindenki nyitott az 01j ismeretek, mddszerek befogadésara,

- tudunk egyiittmiikodve jo kdzosséget kovacsolni,

- mindenki megtaldlja a szamara megfeleld feladatot,

- mindenki segitséget kap,

- mindenki j6l érzi magat,

- asziilék nyugodtan és elégedetten bizzék rank a gyermekeiket.

Vezetoi feladataim
SWOT analizis (2019. majus)

Erdsségeink Gyengeségeink
» Osszetartozas » tanulok tanulashoz vald viszonya
> nyitottsag » tanulok magatartasa, neveltsége
» clkotelezettség » szocialis hattér
» oOnallosag » nem egyenld terheltség
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csapatmunka » szabalykovetés nem egységes

szakmai felkésziiltség » IKT eszk6zok hianya
projekt napok szervezése » iskola biztonsaga-portaszolgalat
korzeti versenyek szervezése
hagyomanyapolas

cimek, kitlintetések

Pedagogiai Konferencia

YV V.V V V V V V

palyazatiras (Hatartalanul, Erzsébet
tabor, ....)
1Nnovacio

szabadidds programok

YV V V

tehetséggondozas

» szakmai fejlodés tdamogatasa

Lehetdségeink Veszélyeink

» palyazatok » tantermek méretei és szama
> versenyek » szakos ellatottsag
» programok a varos intézményeiben » tulterheltség
» szakmai tovabbképzések » stressz
» idealis foldrajzi adottsagok » megbecsiiltség hianya
» udvar allapota
» tanul6i hidnyzas magas szama
» sziiloi érdektelenség
» 8 ¢és 6 osztalyos gimnaziumok elszivo

ereje

Vezetdi tevékenységem konkrét feladatainak meghatarozasat a fentiek tiikrében teszem.

Oktatas

A gyerekek mar az iskolaba keriiléskor nagyon kiilonboznek. Eltéré készségekkel,
képességekkel rendelkeznek, kiilonbozd a tanuldsi motivacidjuk, azonos koriilményekre
masként reagdlnak, mast szeretnek, kiilonféleképpen ¢élik meg és dolgozzak fel a
tapasztalatokat. Ha nem kelld odafigyeléssel és tudatossaggal neveljiik és oktatjuk 6ket, akkor
ezek az eltérések egyre nagyobbak lesznek. A tehetségesek unatkoznak, nincs lehetdségiik a
,szarnyalasra”,

a gyengébb képességiliek
22

lemaradnak, hidnyossdgaik egyre ndnek,



motivalatlanok lesznek, nincs sikerélménytik, ezért fegyelmezetlenséggel probalnak kitlinni.
Ezek mellett a gazdasagi ¢és a tarsadalmi élet valtozadsai folytan a csalad szerepe is
nagymértékben megvaltozott. A sziiloknek (sok esetben egyediilalld sziilonek) nem sok, vagy
egyaltalan nem marad idejiilk arra, hogy folyamatosan nyomon kovessék gyermekiik
tanulmanyi munkajat. Nem tudjék ellendrizni, hogy mennyi idot toltenek a délutani tanulés
helyett az infokommunikécios eszkdzok elott.

A hirtelen rank zadul6d globalizacio, az informacids technologia, az internet, a kornyezeti
artalmak, a munkaerdpiaci kihivasok mind teljesen ujszerti kovetelményeket tamasztottak
felénk, pedagogusok felé. Olyan tudast kell kialakitanunk, amelyet 0j helyzetekben is lehet
alkalmazni. Ennek érdekében oktassunk kompetencia alaptian, projektesen, kooperativan,
¢lményszertiien.

A frontédlisan, a minden tanulohoz egyforman sz616 ismeretkdzlés mellett egyre nagyobb teret
kell biztositani a differencidlt médszereknek, a kooperativ technikaknak, a csoportmunkanak,
a projektoktatasnak. A pedagdgiai munka kézéppontjaban a személyre sz0l6 fejlesztésre kell
torekedni. Minden egyes tanulohoz meg kell talalni a kulcsot. Sziikség van az egyéni
kiilonbségekre alapozott oktatasra, nevelésre, mivel a didkok kozti kiilonbségek sokfélék, a
személyiségeik rendkiviil eltérdek.

A 2019-ben készitett Mesterprogramom témaja: Az ¢élményszer(i tanitds, tanulas
megvaldsitasa az iskolankban. Ebben megfogalmaztam, hogy az eddigi pedagdgiai munkankkal
is torekedtiink a magas szinvonali nevel6-oktatd munka megvaldsitasara. Szakmai
tovabbképzéseken, modszertani eldadasokon vettiink részt, ahol a tanuldsiranyitasi
modszerekkel, tanuld megismerési technikdkkal, a differencialas lehetoségeivel ismerkedtiink
meg. Ezeket ki nagyobb, ki kisebb aranyban épitette be a mindennapi munkdjaba. Gyakran
konzultaltunk a témar6l, megvitattuk az eldonyeit, a kérdéseinket. Igyekeztiink mindinkabb
kihasznalni az ebben rejlé lehetdségeket.

Mivel a tanulmanyi eredmények — f6ként a felsd tagozaton — tobbnyire nem a kivalo és a
jo szinten vannak, ugy gondolom, ezt a pedagdgiai munkat még tudatosabban és hatékonyabban
kell végezniink. Pedagdgus szemléletvaltassal, elkotelezettséggel, nagyon lassu és tudatos
munkaval, a tanulok aktiv bevonasaval az orai munkaba, jatszva tanuldssal, folyamatos
ellenérzéssel, értékeléssel, sikerélmény biztositasaval ,,megnyerhetok”.

Célul tliztem ki az intézmény Pedagdgiai Programjiban megfogalmazott célokkal

Osszhangban, hogy:
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- fejleszté-innovatori tevékenységem altal olyan lehetéségeket nyujtsak a tanulok szdmara,
amelyek hozzajarulnak az oromteli, hatékony tanuldshoz, ezaltal az Onbizalom
fejlodéséhez €s a jobb tanulmanyi eredményekhez,

- pedagogus kollégaimmal egyiittmiikddve ismerjiink meg minél tobb mddszert, eszkozt,
programot, lehetdséget, melyeket beépithetiink neveld-oktatdé munkankba, ezaltal
szinesebbek, tartalmasabbak, eredményesebbek lesznek a tanoraink,

- a sziildk is tamogatdéan kapcsoldodjanak be a folyamatba, és nagyobb igyekezettel
vegyenek részt a gyermekeik nevelésének-oktatasanak folyamatéban.

Fenti célok szervesen illeszkednek az iskolaval szemben tdmasztott tarsadalmi elvardsokhoz. A
mai versenyképes vilagban méar nemcsak azt varjak el az iskolatol, hogy ismereteket k6zoljon,
hanem azt is, hogy alkalmazkod6d képes tudassal is felvértezze a didkokat. Valodi
csapatmunkaban, a tanulokkal és a sziilokkel szorosan egyiittmiikddve tanulunk, alkotunk,
épitlink, mikozben mindannyian folyamatosan fejlédiink €s egyre gazdagabba valunk.

Ehhez a témahoz szervesen illeszkednek a Komplex Alapprogram céljai, elvardsai. A
tovabbképzések soran sok 17j ismeretet, gyakorlati feladatot, hasznos tanacsot kapunk arra
vonatkozdan, hogyan végezziik a munkankat ugy, hogy a tanuldk is és mi magunk is
eredményesebbek, ezaltal motivaltabbak és boldogabbak legyiink.

A mai versenyképes vilagban fontos, hogy az iskolanak legyen arculata, specialis
kinalata. A sziilok leginkabb ez alapjan valasztanak iskolat a gyermekeik szdmara.

- A matematika tehetséggondozas évek oOta kivaléan miikodik az also tagozaton. Az idei
tanévben matematika orientaltsagu osztalyt inditottunk az 1. évfolyamon felmend
rendszerben. A heti 5 matematika 6rabdl 1 tandran két csoportra bontva szervezziik a
matematika oktatasat, IKT eszkozok hasznalataval, eldsegitve ezzel a logikus
gondolkodas, a problémamegoldas, az informatikai ismeretek fejlesztését. A tanérdkon
tal 1-4. évfolyamon tehetséggondozd foglalkozas keretében van lehetdség a tehetséges
tanulok gondolkodasi- és szdmolasi képességeinek fejlesztésére, versenyekre vald
felkészitésre. Elengedhetetlen ennek a felsd tagozaton torténd folytatdsa a tehetség
kibontakoztatasa érdekében. Tandrdkon differencialt feladatokkal, egyéb foglalkozas
keretében tablajatékokkal, stratégiai jatékokkal, interaktiv fejlesztd feladatokkal,
matematikai versenyeken valo részvétellel biztositunk teret a tehetségnek.

- Az informatika oktatdsa jelenleg az 5. évfolyamon kezd6dik heti 1 oOrdban
csoportbontassal. A mai kor elvarasai azt igazoljak, hogy erre minél elébb sziikség van
az iskolaban, ezért szeretném ezt mar a 4. évfolyamon inditani. Ezaltal tobb id6 jut az

informatikai  alapismeretek  elsajatitdsara, gyakorlasara, felhasznal6i  szinti
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alkalmazasara. Tervem tovabba, hogy a 7-8. évfolyamon informatika szakkor keretében
készitsiik fel a tehetséges tanulokat ECDL modul vizsgékra ¢és adjunk lehetdséget nekik
a megmérettetésre.

- Az angol nyelv tanuldsara szakkori keretben, heti 1 draban mar 1. évfolyamtél kezdédden
lehetdséget biztositunk. Tanérai formaban a 4. évfolyamon heti 2 ordban, a felsd
tagozaton heti 3 o6raban, képesség szerinti csoportbontasban van jelen. Az idegen nyelvi
kompetenciak fejlesztése érdekében szeretném a szakkori 0rak szamat heti 2 6rara emelni,
tovabba ezt a 7-8. évfolyamon is megvalositani. Az als6 tagozaton cél a nyelv
megismertetése, alapszokincs kialakitasa, monddkak, egyszerli parbeszédek tanuldsa, a
felsd tagozaton cél az alapfoku (A2/Bl) nyelvvizsgara vald felkészités, majd a
legtehetségesebbek megmérettetése. Ennek természetesen fontos feltétele a megfeleld
létszamu szakos tanari ellatottsag.

- A mindennapos testnevelés biztositja a tanuldk napi szintli testmozgasat, viszont azt
tapasztaljuk, hogy a legtobb gyerek kizardlag csak ennyit mozog, ami kevésnek bizonyul.
Szem el6tt tartva az egészségtudatossag kozvetitését, valamint annak tudataban, hogy a
gyerekek tobbsége szeret mozogni, labdajatékokat jatszani, fontos feladat a tanulok
sportolasra buzditasa. Az idei tanévben testnevelés orientaltsagu osztalyt inditottunk az
1. évfolyamon felmend rendszerben. Ennek tényében testneveld tanitja a gyerekeknek
heti 5 tandrdban a tobbi osztalyhoz képest magasabb foku testnevelés tananyagot.
Tanoran kiviil heti 1 6raban jatékos mozgasos tligyességi foglalkozason vesznek részt a
didkok. Szeretném, ha mind az alsd, mind a felsé tagozaton tobbféle sport szakkor
(labdajaték, tanc, atlétika) keretében biztositanank a tanulok szdmara az egészségre
nevelést, a sport szeretetét, a szabadidé hasznos eltoltését. Ennek fontos feltétele a
megfeleld 1étszdmu szakos tandri ellatottsag. A testnevelés tananyagéanak szinesitését, a
testnevel6k Oraszamanak csokkenését eredményezi a sport edzOk tanorai keretbe torténd
bevonasa. Ennek értelmében 5-6. évfolyamon heti 1 6ra tanc oktatas, 7-8. évfolyamon
heti 1 ora kiizddsport oktatds valosulna meg.

- Az ideitanévben miivészetek orientaltsagli osztalyt inditottunk az 1. évfolyamon felmend
rendszerben. Itt a gyerekek miivészeti oktatdsat szakos pedagdgusok végzik, akik
szertedgazd modon segitik el a miivészi készségek és képességek fejlesztését. A tandran
kiviili als6 tagozatos rajz szakkor tovabbi lehetdséget biztosit az alkotoképesség

formalasahoz, palyazati munkak készitéséhez.
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Az iskola sajatos arculatanak kialakitasa utan szorgalmazni fogom, hogy bekapcsolodjunk
az Erasmus csereprogramba, mely lehetévé teszi, hogy kiilonbdzd orszagokbol szarmazo
fiatalok tobb napot toltsenck egyiitt. A palyazat célja a kulcskompetenciak és készségek
szintjének javitasa a fiatalok korében.

A modern személykdzpontu, interaktiv, tapasztalati tanuldsra alapozo6 tanuldsszervezési
modszerek teret adnak a kompetenciaalapu tanitas-tanulds megvaldsitasahoz. Minden
pedagégus feladata, hogy a tanitdsi modszereivel hozzdjaruljon rovid tavon a
kompetenciamérés eredményéhez, hosszl tdvon az egész €leten at tartd tanuldshoz sziikséges
tanulasi képességek kialakitasahoz. Mindannyiunk szamara fontos feladat, hogy
problémahelyzeteket teremtsiink, ezzel rabirjuk a didkjainkat a gondolkodésra.

A koznevelés egyik legnehezebb, megoldasra vard problémaja a tanulok eltérd
képességeihez torténd alkalmazkodas, a differencialt tanitas €s tanulas megszervezése. Mar az
iskolaba 1épéskor tapasztalhato, milyen eltérések vannak a tanulok teljesitményeiben. Alapos
tanulo megismerési technikakkal, valtozatos tanulasszervezési eljarasokkal, sokféle eszkozzel,
szakemberekkel valo egylittmikodéssel kell alkalmazkodnunk az eltéré képességek
differencialt fejlesztéséhez. Az alsé tagozaton osztalyonként, a felsé tagozaton évfolyamonként
szervezésre keriilo tantargyi (magyar nyelv, matematika) felzarkoztato foglalkozasok segitséget
nyujtanak a hatranyokkal kiizd6 tanuloknak. A tehetséggondozé foglalkozasok, az iskolai és az
iskolan kiviili tanulméanyi versenyek lehetdséget adnak a tehetséges didkok kiemelkedd
képességeinek szarnyalasara.

Az ember ¢lete soran szamtalan vizsga-, vagy vizsgadhoz hasonld helyzetbe keriilhet
(felvételi vizsga, versenyek, allasinterjuk stb.). Az idei tanévtdl bevezetjiik a tanév végi
tantargyi vizsgakat a 7. évfolyamon. Célunk, hogy tanuldinkat felkészitsiik arra, hogy ilyenkor
legyenek képesek tudasuk legjavat kihozni magukbol, ugyanakkor legyenek képesek arra is,
hogy egy-egy témarol onalloan, Osszefliggben beszéljenek. A célok eléréséhez arra van
sziikség, hogy didkjaink vizsgaszituaciokban rutint szerezzenek és tudasuk legjavat adjak.

A tanulés tanitdsa minden iskola alapvetd feladata. Minden pedagdgus teenddje, hogy
felkeltse az érdeklodést a tantargya irant, és UGtmutatast adjon a tananyag elsajatitasaval
kapcsolatban. A tanuldshoz valé viszony formalasa és a tanulashoz sziikséges alapképességek
fejlesztése mar az 1. évfolyamtol kezdédéen feladat minden tantargy vonatkozasaban. A helyes
tanulasi szokasok, tanulasi modszerek és technikak elsajatitasa nagymértékben hozzajarulnak
az eredményes tanuldshoz, az alkalmazni képes tudas kialakuldsdhoz. Terveim szerint 5.
évfolyamon az osztalyfonoki ordk tananyagaba beépitésre keriilnek a tanulds modszertani

elemek.
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A ma iskoldjaval szemben mar elvarasként fogalmazddik meg az életre valo felkészités.
Ez Osszetett fogalom, szamos feladatot foglal magaba, ugy, mint dnismeret, jellemnevelés,
munkara nevelés, pénziigyi ismeretek, hivatalos iigyintézés, parvalasztasra valo felkészités.
Ennek szintere a fels6 tagozaton az osztalyfonoki ora és az etika ora. A terveim kozott szerepel,
hogy 6-8. évfolyamon havi 1 6raban konkrétan jelenjen meg a téma, oktatofilm, szakember,
iskolan kiviili tanoéra lehetdségével.

Az iskola jo hirnevét a szakmai munka adja. Ehhez nekiink, pedagdgusoknak meg kell
talalnunk a kulcsot az ismeretek hatékony atadasahoz, tovabba ra kell birnunk a didkokat a
rendszeres otthoni tanulasra. Meg kell tanitanunk a didkjainkat hatékonyan tanulni,

kozéppontba allitva a motivaciot és a sikerélményt.

Nevelés

Az értékado normakat a csaladnak az iskolaval kézosen kellene megalapozni, viszont
az a tapasztalat, hogy nagyon sok esetben részben, vagy teljes mértékben az iskolara harul ez a
feladat. A csaladon beliil a sziilok adjak at a gyereckeknek a mintat (szeretet, Oszinteség,
elfogadas). A minték atvétele altal valik valaki képessé arra, hogy hasznos ¢és tartalmas ¢letet
¢ljen, ezért nagyon fontos a mintdk mindsége. Egyre tobb a csonka csaldd, ahol hianyzik
valamelyik sziiléi minta. A teljes csaladban €16 gyerekek sem kapnak minden esetben kelld
odafigyelést, sziildi tamogatast, melynek leggyakoribb oka egyrészt a mindennapi megélhetés
biztositasa okan végzett tulmunka, masrészt a nehéz korilmények kozotti életbol fakado
érdektelenség. Az osztalyfonokok feleldssége nagy, mert idoben fel kell ismernitik a problémat
¢s személyes beszélgetéssel, tényfeltarassal, szakember bevondsaval segiteni kell annak
megolddsaban. Ez gyakran id6t nem kiméld, hosszadalmas €és nehézségekkel jaro feladat, de a
gyermekek egészséges testi-lelki fejlddése miatt elengedhetetlen.

Az iskolai nevelés ugyanolyan fontos, mint az oktatas. Ebben minden pedagdgus aktiv
résztvevo, a tervezéstdl a megvaldsitasig. Minden tanév elején alaposan atbeszéljiik a Hazirend
szabalyait, minden részletre kiterjedéen megvizsgaljuk az esetleges problémakat. A kdzdsen
elfogadott szabalyokat mar az els tanitasi napon, majd folyamatosan ismertetjiik a tanulokkal.
A szabalyok betartasaban és betartatdsaban sajnos nem vagyunk mindig egységesek, ami
konfliktust okoz. A kolcsondsségen alapuld tanar-diak kapcsolat kialakitasa, a szeretetteljes
légkor biztositasa, a kozosségépitd tevékenységek és a kdvetkezetesség sikerre visz. Minden
osztaly €s minden pedagogus esetében el kell érni, hogy megtapasztalja ezt a sikert. Ennek

erdsitése érdekében novelni kell az osztalyfondki munkakozosség hatékonysagat. Rendszeres
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konzultacioval, tapasztalatcserével, jO gyakorlatok atadasadval segiteni kell egymas

nevelémunkajat.

Az iskolai nevelésnek szamos teriilete van, melyek mindegyike hozzéjarul a harmonikus

személyiségfejlodéshez. Ezzel kapcsolatosan fontosnak tartom és tamogatom:

A koOzosséghez tartozas érzését a tandran kiviili osztalyprogramok nagymértékben
segitik. Minden osztalyfonok feladata, hogy a tanév elején a tanulokkal kozdsen
megtervezze a havonta megvalositasra keriilé programot.

Az Osszetartozas érzését erdsitik az évfolyam szintli kirandulasok, a k6zos programok.
Ennek megvalositasat az Erzsébet programok palyazati lehetdségei nagymértékben
segitik.

Az erkolcsi értékek megismerésére kivald alkalmak az iskolai tinnepi megemlékezések.
A hatéarainkon til €él6 magyarok életének, szokasainak, a természeti értékeknek a
megismerését szolgalja a Hatartalanul! palyazat a 7. évfolyamon.

A miivészeti nevelés fejlesztése érdekében tovabbra is eldtérbe helyezziik a szinhdz- és
muzeumlatogatast. Az idei tanévtdl a Mivészetek Palotdja partneriskoldjaként
kedvezményes aron juthatnak el az osztalyok egy-egy el6adasra. A Lazar Ervin program
szintén lehetdséget biztosit majd a tanuldk szamara, hogy ingyenesen juthassanak el
kulturélis intézménybe.

Az emberek altal végzett munka fontossaganak tudatositdsara alkalmas a tanuldk
onellatasara ¢és kornyezetiik rendben tartdsara iranyuld tevékenységek gyakoroltatasa.
A tanulok bevondsa az iskola belsd ¢és kiilsé kornyezetének rendezésébe azt is
eredményezi, hogy a késébbiekben jobban vigyaznak arra.

A testi és lelki egészségre nevelés tanoran kiviili szinterei a sport foglakozasok, a
kirdnduldsok, az egészségvédelmi projektnap, melyek a helyes taplalkozasra, a
mozgasra, a stressz-¢s fesziiltségoldasra 0sztondznek. Szeretném, ha az egészséges
¢letmod, a rendszeres testmozgas céljabol évente tobb alkalommal szerveznénk
délutani, vagy hétvégi tirakat.

A kornyezettudatos szemlélet kozvetitésére szdmos feladat és program nyujt
lehetdséget. A szelektiv hulladékgytijtés, az iskolai kornyezet rendezése, a korzeti
verseny, a fenntarthatosagi témahét tevékenységei, a Zold Halo civil egyesiilettel valo
varostakaritds mindegyike fontos allomasa ennek a folyamatnak.

Ugy gondolom, hogy az iskolai nevelés komplexsége, projekt jellegii munkaformaja,

valtozatos megvaldsitdsa okan kihivast jelent a pedagdgusnak is. A nevelés szorosan

Osszekapcsolodik az oktatdssal, egyiittesen vannak jelen a mindennapok feladatai kozott. Az
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eredményesség szempontjabol kevésnek bizonyul egy-egy pedagdgus felkésziiltsége, onallo
kezdeményezése. A megvaldsulds kozosségi elkotelezettséget €s egyiittes munkat kivan,
mikodzben torekedniink kell a hitelességre, az egyiittmiikodésre, a helyi lehetdségek keresésére,
a gyakorlatiassagra ¢és a személyes példaadasra. Mi ennek tudataban fogunk tevékenykedni.

Fontosnak tartom a sziilok bevonasat is ebbe a folyamatba. Osszevont sziildi értekezlet,
beszélgetd kor, kozos szervezési iskolai rendezvények, tarsadalmi munka, k6zos kirandulasok

alkalmaval lehet6ség adodik a nevelés egyiittes megvaldsitasara.

Személyi feltételek

Jelenleg 5 betoltetlen pedagogus allashellyel és 1 betoltetlen karbantartd allashellyel
rendelkeziink, mely nagymértékben megneheziti a mindennapi munkéankat. Tovabbi 1
pedagogus szandékozik a tanév 2. félévétdl egy lakohelyéhez kozelebb 1€vo iskolaban tovabb
dolgozni. A tanév végén 1 pedagdgus kezdi a nyugdij el6tti felmentési idejét tolteni, majd a
kovetkezd tanévben tovabbi 3 pedagogus késziil nyugdijba. Az idei tanévben 5 nyugdijas
pedagogus foglalkoztatasa segiti a tanorak ¢és a napkozis foglalkozasok ellatasat. Nagy
sziikséglink lenne matematika, angol és testnevelés szakos tanarokra, hogy a jelenlegi magas
pedagoégus oOraszamok csokkenjenek, illetve legyen kapacitas szakkori foglalkozasok
szervezésére is. Az allasokat folyamatosan hirdetjiik tobb megjelenési feliileten is. Minden
igyekezetemmel azon munkalkodom, hogy talaljunk megfeleld pedagogusokat, illetve hogy
megtartsuk a jelenleg foglalkoztatott kollégakat.

Targyi feltételek

A legfontosabb lenne az évek soran elhasznalodott tanuloi asztalok és székek cseréje. A
hianyzo6 csavarok, a lecsorbult szélek, a megrepedt tdmlak balesetveszélyesek €s cstinyak.
Az ebédldbe tovabbi 50 db miianyag székre lenne sziikség, hogy ne az dsszevisszasag latszatat
sugarozza a teljesen felajitott helyiség.
A tandrakhoz sziikséges taneszkozok rendelkezésre allnak, jelenleg a biologia tantargy
oktatasahoz sziikséges mini torz6 vasarlasa van folyamatban.
A testnevelés hatékony oktatasat eldsegitd sporteszkdzok vasarlasat minden tanévben, igy idén
is és a tovabbiakban is sziil61 tAmogatasbol finanszirozzuk.
Az élményszerli oktatds megvalositasa, valamint az IKT eszkozok alkalmazasa szempontjabol
szeretnénk, ha a projektor és laptop ellatottsagunk évrdl évre folyamatosan bdviilne, majd
minden tanterem sajat eszkdzzel rendelkezne. Ordmmel fogadnank, ha az interaktiv tabldink

szama is folyamatosan novekedne.
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Terveim kozott szerepel az iskola épiiletében kozosségi terek kialakitasa tjrahasznositott
raklapokbol, sziildi segitséggel.

Balesetvédelmi szempontbdl fontos lenne a munkavédelmi ellendrzés soran feltart hibak és
hianyossagok megoldasa (t6r6tt koppolit tiveg, hianyzo lampatestek és konnektorok).

Az udvaron 1év6 aszfalt boritasu palya nagyon balesetveszélyes allapotban van, az azonnali
felszamolasa és atalakitdsa lenne sziikséges. Minden évben palyazatot készitiink a Decathlon
kiirasara, ezt idén is igy tessziik.

A salakos futopalya is felajitasra szorul.

Az udvar rendezése, a padok felijitdsa, az 0j jatszotér telepitése alapitvanyi tdmogatas Gtjan

folyamatban van.

Szervezési feladatok

A mindennapi nevelés-oktatashoz szervesen kapcsolodik a naprakész adminisztracio.
Ezek nagy részét a Kréta e-naploban kell végezni nagy koriiltekintéssel, a kozosen megallapitott
szempontokat ¢és hataridéket szem eldtt tartva. A feliilet folyamatosan boviil, Gijabb €s ujabb
jogosultsagokat kell tanulmanyoznunk. Az adminisztracio belsé ellen6rzése havi
rendszerességgel torténik. Az esetleges hianyossagok potlasra keriilnek.

Az iskolai élet hatékony miikddése szempontjabol fontos az informacid gyors és
folyamatos oda-vissza torténé aramlasa. Ennek szinterei a személyes megbeszélés, az email, a
tanari szoba hirdetOtablajara kihelyezett felhivas, az esetmegbeszélés, az értekezlet.
Folyamatosan fel kell hivni a pedagdgusok figyelmét a napi szintii email levelezésre, a
hataridok betartasara. Rendszeresen hangsulyozni kell az egyiittmiikodés fontossagat.

Tovabbra is nagy szerepet szanok a szakmai munkakdzosségek munkajanak. A tanév
elején kozosen megfogalmazott feladataikat, moddszereiket, programjaikat folyamatosan
figyelemmel kisérik, véleményt formalnak, sziikség esetén modositanak, segitenek egymasnak.

Az oOnértékelés megvalositasat folytatni kell a pedagdgusok tekintetében, az idei
tanévben az intézményi, a kovetkezd tanévben az intézmény-vezetdi értékelést is le kell
folytatni. Folyamatos tajékoztatassal el kell érni, hogy a pedagdgusok ne félelemmel teli
érzésekkel hatarolodjanak el ettdl.

A pedagégusok nagy része még a mindsités el6tt all. Folyamatos megerdsitéssel,
segitségnyujtassal, megtapasztalt élményekkel 6sztondzni kell a feladat eldtt allokat a portfolio
elkészitésére, a mindsitésen vald részvételre.

Az intézményvezetd-helyettesekkel, a munkakozosség-vezetdkkel, a feladattal

megbizott felelésokkel folyamatosan egyeztetve, a véleményiiket kikérve, egy-egy feladat
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tervezésének, szervezésének, ellendrzésének a feleldsségét atadva tervezem az intézmény
iranyitasat.

A tanév soran kitlizott feladatok elosztasat lehetdség szerint tovabbra is az egyenld
terhelés, az egységesség elve alapjan szeretném megvalositani. Bizom benne, hogy a céljuttatas
biztositja a rendkiviili feladatok anyagi elismerését.

A nevelés-oktatas folyamatat kisérd feladatok pontos és hataridére torténd elvégzését
folyamatosan ellendrizni kell. Ehhez minden tanév elején belsé ellendrzési tervet dolgoz ki az
iskolavezetés, melyet egy értekezleten minden pedagdgussal ismertetiink. Az ellenérzések
soran megallapitott tényeket ismertetjiik az ellendrzott kollégaval €s folyamatosan egyeztetjiik
a vezetés tagjai kozott. A sorozatos mulasztas szobeli, majd irasbeli elmarasztalast von maga
utan.

Az iskola dolgozo6i k6zosség Osszetartozasanak erdsitése, a kozosségért, a kozdsségben
végzett aktiv tevékenység fejlesztése, a kozOsségen beliili kapcsolatok erdsitése céljabol
rendszeresen csapatépitd programokat, kulturalis rendezvényeket, kiranduldsokat tervezek,

szervezek.

Hagyomanyapolas

A hagyomanyok egyik legfébb jellemzdje a folytonossag, azaz 6sszekotik a multat a
jelennel. Ezen kiviil atorokitik a nemzedékek kozos tapasztalatat, valamint egy kézosséghben
onmegtart6 erejiik van, biztositjak az identitast a csoport és az egyén szamara egyarant. Ezen
okok miatt nagyon fontos feladatunk az iskolaban a hagyoméanyok apolésa €s 01j hagyomanyok
teremtése. A mar meglévd, évekre visszanyaldo ¢és jol bevalt hagyomanyaink értékeket
kozvetitenek, személyiséget fejlesztenek és megadjak az iskola sajatos vardzsat

Tovabbra is tAmogatom az iskolatorténeti, a tantargyi, a neveldmunkéval 6sszefiiggd és
a tandran kiviili kapcsolatok hagyomanyait. Szeretném ezeket folyamatosan bdviteni.
Tervezem, hogy tanév végén a legkivalobb tanuldinkat megjutalmazva kirandulast szerveziink,
a Széchenyi napok keretében szines programokat szerveziink, a sziilokkel kozos kulturalis és

sportrendezvényeken vegylink részt.

Tarsadalmi kapcsolatok

Az eredményes munkank érdekében kiemelt figyelmet forditunk a tanuldkkal és a
sziilokkel valo kapcsolattartasra, minden lehetdséget kihasznalunk ehhez. Az elektronikus
feliiletek segitségével a legtobb esetben napi szintli az informaci6 oda-vissza aramlasa. A sziildi

értekezletek, a fogadoorak és a személyes konzultaciok lehetdséget adnak az egyéni tapasztalat
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cserére, a problémamegoldasra, a segitségnyujtasra. Mindennapi munkank soran fontos azt
elérnlink, hogy a sziilok aktivan vegyenek részt gyermekeik tanulmanyi eldémenetelének
alakuldsaban. A terveim kozott szerepel sziildi forumok, kerekasztal beszélgetések szervezése
szakemberek meghivasaval.

Iskolankban aktiv Sziili Munkak6zosség, Iskolaszék és Didkonkormanyzat mitkodik.
Az Intézményi Tanacs is segiti munkdnkat. A ,Szigethalmi Gyermekek Mosolyaért”
Alapitvany anyagilag tdmogatja a radszorul6 tanulokat, a kirdndulasokat, versenyszervezéseket.

Hatékony pedagdgiai munkank érdekében jo kapcsolatot apolunk a fenntartoval. A
neveld-oktaté munkéahoz kapcsolodo elképzeléseinket szakmailag €s - a lehetdségeikhez mérten
— anyagilag tamogatjak, szamos lehetdséget biztositanak kulturdlis rendezvényeken valo
részvételre, tovabbképzésre, palyazatok elkészitésére. Szoros kapcsolatban allunk a helyi
onkormanyzattal is, tdmogatjuk egymas munkajat, részt vesziink egymdas rendezvényein.
Rendszeresen szerveziink ko6zos szakmai programokat, bemutatdo foglalkozasokat,
konzultaciokat, versenyeket a varos intézményeivel, a szakszolgalatokkal, az egyhazakkal, a
korzeti iskolakkal, a civil szervezetekkel, melynek sordn sok, a gyakorlatban jol hasznosithato
informaciot kapunk.

Fontos feladatomnak tekintem, hogy tovabbra is nagy gondot forditsak a tarsadalmi

kapcsolatok &polasara.

Intézményi imazs
Munkdm soran folyamatosan térekedni fogok arra, hogy a kornyezetliinkben még
pozitivabb képet alakitsunk ki magunkrol az elért eredményeink tiikrében, els6sorban a sziilok
korében. Nagyobb teret kell adni az eredményeink kozzétételének, hisz rendelkeziink olyan
eredményekkel, amelyekre joggal lehetiink biiszkék. Ezzel kapcsolatosan feladatomnak
tekintem:
- Az iskola bejaratandl 1évo hirdetdtablan, a folyosokon 1évd faliajsagon kihelyezni a
fontos tudnivalokat, a kiemelkedd eredményeket,
- Aziskola honlapjan kdzzétenni az iskolai eseményeket, az elért eredményeket, a nyertes
palyazatokat,
- Az iskola idén létrehozott facebook oldalan népszeriisiteni és minél szélesebb korben
megosztani az iskolai torténéseket, a kivalosagokat,
- A Szigethalmi Hiradoban havonta megjelentetni az iskolaban és azon kiviil tortént
programok irasos és képi beszdmoloit,

- Az intézményi kapcsolatrendszert hatékonyan apolni, béviteni.
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Zaro gondolatok

., A vezetéshez nemcsak ész, hanem sziv is kell. Csak akkor hallgatnak Rad az emberek, ha érzik,
hogy szereted Oket. Ha 6romiik van, veliik 6rvendezel, ha banat éri oket, veliik szomorkodsz, s
ha bajba jutnak, segitesz rajtuk.” Kiirosz

Pedagogus palyam elején, majd vezetdi palyam elején is bizonytalan voltam, vajon

tudom-e az elvarasoknak megfelelden végezni a munkamat. Az elméleti ismeretek birtokaban
voltam, de annal sokkal fontosabbnak tartottam mar akkor is, hogy hogyan tudom azt a
gyakorlatban alkalmazni. Mindkét palydm sordn nagy igyekezettel, a kollégéak és vezetdtarsak
tapasztalatait €s bevalt modszereit felhaszndlva, koriiltekintden vetettem bele magam a
feladatba, bizonyitva masoknak ¢és magamnak is. Most visszatekintve nyugodt szivvel,
megelégedéssel mondhatom, hogy jo uton haladok. Sok szép eredményt értem el
tanitvanyaimmal, sikeres projekteket, palydzatokat végziink, innovativ tevékenységeket
valositunk meg kollégdimmal.

A mai kor szemlélete szerint a jO iskola mindségi szolgéltatd intézmény, amely
atgondolt, a vele szemben tdmasztott elvarasokat kielégitd, szakmailag magas szinvonala
tevékenységet végez. Fontos, hogy olyan ismereteket nyljtson, amellyel érvényesiilni tudnak a
tanulok a mindennapi életben. A jo iskola megtanitja tanuldit tanulni. Ezen felil nagy a
felel6sségiink a szocializacios készségek- és képességek alakitasaban, az értékkozvetitésben is.
A mai versenyképes vilagban, ahol szabad iskolavalasztas van, fel kell tudni venni a versenyt a
tobbi iskolaval. Ennek érdekében kiemelten kell kezelni az alabbi célokat:

- Az alapmiiveltség biztos elsajatitasa,

- A gyakorlatban hasznosithat6, alkalmazni képes tudas kialakitasa,

- Az egyéni képességek figyelembe vétele a nevelés-oktatas folyamatéban,
- Alapvet6 emberi normak betartasara nevelés,

- Kozosségépités.

Egy jo iskoldhoz jo csapat kell, melynek tagjai sokszinli egyéniségiikkel, egyéni
képességeikkel kiegészitik egymast. Mi ilyen iskola vagyunk! Tudunk jo Otleteket adni,
koriiltekintéen tervezni, kdzosen egylitt gondolkodni és tevékenykedni. VezetStarsaimmal
szorosan egyiittmiikodve olyan tantestiileti légkor kialakitasara torekszem, melyben minden
pedagogus — a torvények és belsd szabalyzatok betartasa mellett — alkoto, feleldsségteljes
munkat végezhet. Olyan demokratikus szellemi, 6sztonz6 iskolai 1égkort szeretnék, ahol lehet
vitatkozni, érvelni, meggy6zni, lehet a sok jo megoldas koziil a legjobbat kivalasztani. Ebben a

munkaban mindenki segitsen és kapjon segitséget masoktol. Nagy gondot forditok a szakmai
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kapcsolaton tul a személyes emberi kapcsolatok apolasara is a kollégaim korében. Fontosnak
tartom, hogy a rohano vilag ellenére szakitsunk id6t rovid beszélgetésekre.

Elkotelezettként, a munkamra hivatasként tekint6 pedagdgusként, vezetéként soha nem
érem be a korabban megszerzett ismeretek, tapasztalatok alkalmazéasaval. Folyamatosan
keresem a lehetdségeket, tudasomat tovabb szélesiteni, mélyiteni. Ezt az egész életen at tartod
tanulas szemléletet igyekszem kozvetiteni a kollégaim korében is.

Célom, hogy iskolank eredményességének, sokszinliségének fenntartasat, illetve
tovabbi fejlodését vezetd tarsaimmal és az alkalmazottakkal egyiittmiikodve a tovabbiakban is
elosegitsem. Pélyazati lehetéségek felkutatasdval és kihasznalasdval 1 lehetdségeket
nyithassunk a fejlddésre. Az iskola menedzselése, j0 hirének kozvetitése mindannyiunk
szempontjabol nagyon fontos €s jovObe vetitd feladat.

»A JO igazgato megtaldlja munkaja szEépségét, s éppen ezért a sikerélményeket is. Az az
igazgatd, akit lelkesit a munkéja, aki energikusan, hittel, ambicioval teszi a dolgat,
az 4t tudja vinni hitét a tantestiilet tagjaira, munkahelyi kornyezetére is.”?

A vezetés nem konnyii dolog, sok feleldsséggel, elvarassal, aldozattal végzett munka.
Viszont aki képes ezeket megfeleld modszerekkel és eszkozokkel épitden megoldani, az
elmondhatja, hogy j6 uton halad. Hiszem, hogy én is ezen a jo uton haladok.

,Kész igazgatok nincsenek, a gyakorlat soran valnak erénnyé a tolik elvart
tulajdonsagok, ha megvan benniik a kell6 tuddsvagy, ambici6, akarat. De
talan még ez sem elég, mert legalabb ennyire fontos a feleldsségtudat, az
emberismeret, az empatia és az emberség. Es talan a munka irnti aldzat is.”*

Palyazatom készitése soran igyekeztem bemutatni a mar meglévd adottsagainkat,
lehetdségeinket, eredményeinket. Kitértem a partnerek altal megfogalmazott elvardsokra, a
megoldésra varé feladatokra, az eredményesség szempontjabol fontosnak tartott elképzelésekre
is. Ezek hatékony megvaldsitasat a realitds talajan, a rendelkezésiinkre all6 személyi és targyi
feltételek, a mar birtokunkban 1év6 tudas tiikrében fogalmaztam meg. Palyam soran mindvégig
a tenni akaras vezérelt, nincs ez masképpen most sem. Céljaim megvaldsitasaban szamitok az
iskolai alkalmazottak, az iskolai partnerek és a fenntarté tAmogatasara.

,, Nem mindent lehet megtenni, amit kell, de mindent meg kell tenni, amit lehet!”
Kotnyek Istvan
Szigethalom, 2019. november 12.

Wéber Adrienn

2 https://doksi.hu/get.php?lid=5639&order=DisplayPreview, 2019. 10. 28.
8 https://doksi.hu/get.php?lid=5639&order=DisplayPreview, 2019. 10. 28.
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